ROMANIA
JUBETUL NEAMT
CONSILIUL LOCAJ. AL ORASULUI TIRGU NEAMT

HOTARARE

privind aprobaren Regulameniului de organizare si desfisurare a concursuful de
prisiecte de management, a coletului de obiective, a comistet de concurs st a
cormisief de selutionare a contesiatiilor in vederea niganizarii concursului pentru
acuparea posinlui de Birector la Casa de Cultura Ion Creanga" Tirgu Neamt

Avaml 1 vedere aperial ar ] 398823, 10,2011 3 it de Biroul Bescrese Upnane ['u"[||
carg se propune aprobarca Regulamentulur de orpanizare si desfdsurare 3 concursului de
provecte de management, a caietului de obiective | a comisiei de concurs &1 a2 comisiel de
salutionare & contestafilor in voederea organizai concussulul 1a Casa de Cultura Ton Creanga”
'i'iFElu Wi

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind manzgementul instifutiilor de speetacole ssu concerte, muzeelor si colectitlor publice,
Imbiiotecilor si asesAmintelor culurale de drapt public, aprobatd, modificata s1 completatd prin
Lepen ar. 2602009,

In temeiul are.36 alin2 lita coroborat coalind lith, artds alin. 1, art6l elind si art.
115, slin.l lith din Legea ne. 21572001, republicatd, privind adminiastratia publicd locald;

HOTARASTE:
Art. 1, Seaprebd Regu amentul de organizare si desfBsurare a concursului de proicete
de managoment 1 caictul de obiective la Casa de Culiora lon Creanga"Tirgu Neamt,
prevazute in anexele nr | 51 7 care fac parte intepranti div prezenia  hotirdire,
Art.2, Se aprobi comisia de concurs si comisia de solujionare & contestatiilor in
componeuls previzutd in anexs nr.3, care face parte intcgrantd dm prezenia hotirfire.
Art.3. Se aproba criteriile de participare la concursul de proiecte de management la
Casa de Cultura fon Creanga” Tirgu Neami, previizure In apexa nr.d, care facc parte
mtegranta din prezeata bolArare.
Art.d, Primarul orasulwi Tirgu Neamt, prin eparatul de specialitate: Biroul
Kesurse Umane 51 {/asa de Culturs Ton Creanga” Tirgu Neamt vor aducs la indeplinire
prevederile prezentel hotAran.

Nr. 132
din 31.10.2013
Presedinte de sedinta,
Cansilier: Lufukesl‘u Vasile

Contr neard,
Segrgtar,
jr. Laura'bjlena Maftei
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REGULAMENT DE ORGANIZARE 31 DESFﬁEURAHE A

CONCURSULUI DE PROIECTE DE MANAGEMENT LA CASA DE
CULTURA |ON CREANGA" TIRGU NEAMT

CAPITOLUL | - DISPOZITII GENERALE

Art. 1. - (1)Concursul de proiecte d2 management pantru Casa de Cultura
lon Creanga” Tirgu Meamt, affata in subordinea Consifiuiuf local al orasufui Tj."gu
Neami, denumit Tn conlinuare auforilafea, se crganizesza in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 188/2008 privind managementul
nstitutillor publice de cultura, aprobatd cu modifican $i completari prin Legea nr.
269/2009, denumitd in continuare ordenantd de urgenid, precum si cu cele ale
prezentului Regulament.

(2] Concursul de proiecte de management va avea loc la sedivl Primariei
arasului Tirgu Nearnt, din str. Stefan cel Mare | nr. 62,

Art 2. - Concursul de proiecte de management se desfasoara in doua etape,
{in conformitate cu 6 alin. 2 din QUG 139/2008) astfel:

aj analiza proiectului de management;

b) sustinerea proiectului de management in cadrul unui inferviu, conform
urmatorului calencar, =tabil't cu respeciarea dispozitilor art. 9 din ordonanta de urgenta:

a) 04 noiemhbrie 2013, aduceraa |a cunostinta publica a conditilor de participare
la concurs, a caietului de obiective, a bibliografiei, a prezentului regulament, precum si
a datelor de depunere a mapeler de concurs, a proiectelor de management
si desfasurarea atapalor concursului

b} 25 noiembrie 2013, depunerea proiectelor de rranagement de catre candidati

5i 2 dosarului de corcurs

c) 26 noiembne 2013- 08 decembrie 2013, analiza proiectelor de management;

d) 9 decembrie 2013, sustinerea proectelor de management in cadrul interviului.

CAPITOLUL NI - ORGANIZAREA S| FUNCTIONAREA COMISIEI DE
CONCURS

Art. 3 - (1) Comisis de concurs, respectiv comigzia de solutonare a
contestatilor, denumita in continuare Comisia, este alcatuita din trel persoane © un
presadinte =i doi membri.

(21 Comisia de concurs este desemnata de autoriiate prin ordin sau dispozilie,
dupa caz, si este compusa din reprezentanti ai autoritati' si spacialisti in domeniu.



{(3) Etapa interviului din cadrul concursului are caracter public

Art. 4 - (1)Comisia are urmatoarele atributii principals;

a) Stabileste punctajul echivalent notelor pentru grila de evaluare a
planurilor de managsment;

o) analizeaza prolectele de managemsant depuse de candidati, acorda
punztajul potrivit grilei de evaluare , noteaza fiecare candidat:

c)  stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecarei etape;

d) elaboreaza un rapart asupra notelor acrodate candidatilor si
casfigatorului concursului sl face recomandari privind pericada pentru care se incheie
cantractul de managemant.

Art. 5. - (1) Secretariatul comisiei este asigurat prin grija Biroului Resurse
Umane din aparatul de specialitate al Primarului .Persoanele care asigura secretariatul
comisiel de corcurs sunt desemnatz prin ordin gau dispozitie a primaru/ui .

Rolul secretariatului comisiei de concurs este de a verfica legalitatea si
conformitatea documentelor depuse de candidati, de a asigura conditile fehnico-
organizatorice pentru desfasurarea concursului, precum si de a comunica rezultatele,

Secretariatul comisiei elimina din concurs dosarele de concurs ‘ncomplete si pe
cele care contin documente reconforme cu carintale din anurtul public siil instinteaza pe
candidatul in cauza.

CAPITOLUL Il - ANALIZA S| NOTAREA PROIECTELOR DE MANAGEMENT
Rezultatul concursului

Art. 6. - {1) Membrii Comisie/ studiaza ndividual prciectele de management
prmite in format electronic sifsau pe suport de hartie de [a secretariatul Comisial.

In urma evaluarii mapelor de concurs ale fiecarui candidat, etapele
cohcursalui de proiects de management sunt :

alanaliza proieciului de management

bBlsustnerea proiectului de management in cadrul unui interviu.

Analiza si notarea proiectelor de managemant se tac in baza critenilar
generale din caistul de obiective, pravazute la art. 12, alin. 1 din ordonanta de
urgenta.

Membr comisie’ au urmatcarele atributii:

a) anslizeaza caiztul de ohiective si stahilzse punctajulignla da evaluare pentru
criteriile in baza carora se noleaza proiectele de management si interviul;

b)dezbat, analizeaza si noteaza proieciele de management pentru prima etapa a



concuraylul;

clacorda note pentru ced de-a doua etapa a concursulul - sustinerea, in cadrul
irterviului, a proiectelor de management de catre candicati admisi;

Art.7 - (1) Notarea se face prin acordarea, de catre fiscare membru al comisisi
de concurs, de note de la 1 la 10 pentru Tiecare etapa a concursului de proiecte de
managemeant

(2} Mota cbiinuta in urma analizei oroiecielor de management se aduce |a
cunostinta candidatior in scris, in termen de 24 de ore de la incheierea acestela,
precum si prin afizare la sediul autoritatii si al institutiei =i pe pagina de internet, dupa
caz,

{3) Sunt declarati admisi peniru sustinersa interviulul candidati ale caror proiecte
de managemeant au abtinut in prima etapa a concursului cel putin nota 8.

(4)Rezultatul concursului, pentru fiecare candidat, se obtine prin caleulul mediei
aritmetice a notelor obtinute pentru fiecare etapa

5) Es=te declarat casfigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu
conditia ca aceasta =a fie de minimum 7.

B Hr cazul in care mar mulil candidat| abtin medi egale, este daclarat castigatar
candidatul care a obtinut nota cea mai mare la intenviu.

{(¥) In cazul in care niciun candidat nu a obtinut o medie de minimum B,
procedura de concurs se raia in termen de maximum 30 de zile,

{1 Rezultatul concursului se aduce Ia curostinta candidatilor, in scris, in fermen
de 24 de ore de la incheierea ultimei etape, precum si la cunostinta publica, prin afizare
la sedul autontatii, 1a sediul institutiei publice de cultura si pe pagina de internet a
autoritatii, dupa caz.



CAPITOLUL IV : SOLUTIONAREA CONTESTATIILOR

Art. 8 - Candidatii nemultumiti pot depune contestatii asupra modului de
respectare a proceduni privind organizarea si desfasurarea concursului, intr-un termen
care nu poate depasi & zile lucratoare de la data aducerii la cunostiinta a rezultatului
concursulul.

Art. 9.- (1)Contestatiile se solutioneazs in termen de trei zile lucratoare de la
data expirarii termenului pentu depunersa contestatilor, conform art. 20, alin. 3 din
ordonanta de urgenta.

Comisia de solutionare a contestatiilor are urmatoarzle atributii

a) verifica depunerea contesiatei in termenul prevazut de lege;

b} varifica daca persoana care depune contestatia indeplineste conditia impusa
de art. 20, alin, {1 } din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 188/2008 privind
managementul institutillor publice de cultura, aprobata cu modificar si completar prin
Legea nr.265/2009;

¢} intocmeste procesul-varbal al sediniei comisiei de solutionare a contestatiilor:

djcomunica petentului, in termenul legal, raspunsul la contestatie.
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CAIET DE OBIECTIVE pentru concursul de proiecte de management orpanizai puntru
{asa de Colturd « lon Creanga » Tirpu Neamt

L OBIECTTVELE S1 MISIUNEA TNSTLLUTLE]

Perivada de management esie dz 3 ani, incepdingd cu data incheierii contrectului de
managernent,

.1 SUBORDONARF

Cisu de Colturd "lon Creanga”™ Tirpu Newnt esle instogic puhlicd de cullurd de interes local,
flmanfad din alocarii de la bugetul local si din venitun proprii, core luncfioneazd suh
avteritatea Cansilivhi Lecal al erasului Tirpu Neamt, in conlo-mitate cu prevederle O.11.G.
nr. 1182006 privind inffinfurca. organizares §i desfBgurarea sctivitijii aserdminrelor culturale,
cu modifeirile 31 completarle nlieringre gi ale legii nr. 2152001 privind admimistragia publici
loenld, republicatd, cu modifistinile gi completdrile nlterioare.

Sediul Casel de Culturd "Ton Creanga” Tiegu Neamt se afla situat pe sir, Slelan cel Mare
ne.23, printe altele cuprinrand 51 o sald de spectace] mure care deserves e aetivilatilor culorale
[a nivelul arasnlni

1. 2 OBIECTIVELE INSTITLITIEI

a) olerirea de produse i servieil cultusale diverse, pentru satisfaccrca nevoilos
culturale ale orusulus Tirgn Neami, in scopul cresterii pradului Je acces 5 de
particifare a cetipenlor la viale culiumls;

D1 conservared, profcjarea, transmilergs, promovarsa §i punersa in valoare a culturi
tradifionaic 512 patrimomulul cultural imediat;

¢) wducatia permanenld si formarea prolesionsld continad dz= inlerss comomitar, in
afara sizternelor formale de educatic,

In seopul realizirli  obicctivelor, Casade Culturd "Ton Creanga" Tirpe Neamnt
desfizoart aclivilin de tipul:

4] evinimedte cultueale o rol educativ gifsaw de  divertsment, testivalud, concursuri,
targuri, seminani g altele asemeney;

b} exposli: temporare san permuncnte. zlaborarea Je monografii, sustinersa  edilani
de crti gi publeatii de interes lncal, cu saracter eultural sau tehnico-stintific;

sipromovarea wrismului cultural de interes loeal;

djesmservarea §i puncrea in valoare a meglesugurilor, ohiseiurilor si uaditiilor

ejorgurizarca de cursurl de cdueafie civicd, dv cducatie permanenti si lormare
profesionald continui

Dorpanizarea i sustnerea farmatiilor de amutod,

whnificrea proiecielor, programelor pentru desovsl aren institatied:



L3IMISIUNEA INSTITUTIEL

Conlorm legislatiel specifice 5i a nevoilor culturale ale comunitdfii locale, activitatea
Casei de (lulturll "lon Creanga" Tirge Neamt se adreseazd tuturor cotitenilor, indiferent de
1asd, naficnalitate, varstd, sex, etrie san -eligie Tn vederea desvoltirn lihere 51 a adaptani lor
la evolutii’'c majore din cadrul societ#ijii 5i a normelor genzrale de moralitate.

In realizarce actividBfii sale specifice, Casa de Culturd "lon Creanga" poate colabora
cu alne ].usljlu!.i[ publice. svcield]l comervidle, repii aulonurme, companii nafionele, organizajii
precum §i eu persoanc fizice si juridice din gard si strdinatate.

Casa de Culura "lon Creanga” parlicipd la proicetele claborate de cétre autoritatea lecald,
asigurdnd hara tehnica si materiald de care dispune mstitutia, [ind un bun colaboraler, precum gi
wn partener [n cadrul peoiectelor organizate d= cdtze autontates locald.

II. EVYOLUTHLE ECON OMICE 51 SOCHO-CULTURALE ALE COMUN ITATI
TN CARF. INSTITUTIA iﬁi DESFASDARA ACTIVITATEA

Casa de Culturi"lon Creanga" Tirpu Neamt funcfioneazi in mijlocul locuitenlor
oresului, cetidfeni de diverse virste, profesi, de onentdn relipioase, in mare majontste ofodoxe,
cans astzapld dz la mstitupie vanante de petrecere a timpulwm liber intr-un mod val mai placut.
Lxperienie nstituliei din ultimii uni demuonstreazd cd oiei exisld capoeildli suficiente i resurse
umane valoroase care §tiu sd pestioneze §i 54 organizeze activitdfile culturale ale oragului,

M. NEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Activitatea din c2 in ce mai bogatd la nivelnl Casei de Colturfi reclamd necesilaien
madernizdri spatiilor existente.

Realizarca unei stralegii pe termen lung- ani- ofcrd posibilitatea unci planifichri
rigaroase atdt a fondurilor cat §i a manifestirilor culterale imporianie,

Oragul Tirgn Neamt are o institatie dz culturd reprezentativd pentru judct in €are sc
desfizoard actiuni recreative, spectacole. cercun, artistice s1 tehnicu-aplicetive ce ar putea
deveni un puternic Centru Cultural Locel.



IMT LLPERSOMNALUL $1 CONDUCEREA

Nr, Crt. Posturi Anul 2013 - jan | Anul 2013- iulic
Tutal 9 =
1. Personil de conducere | 1
2. Fergonal de specizlitate 5 3
Personal de adminisirasiv 3 3 |

structurg arganizatoricd a fost aprobate de Corstliol Local al erasolul Tirgn Beamd
prin H.C.L or. 138/24.37.2013.

M. SCURTA DESCRIERE A POSTURILOR DIN INSTITUTLE PE ANUL

2013

Taotal posturi - 7 din care :

I*ersonal functil de conducere -1
Personal functii de execufie - 6

L3 INFORMATIT PRIVIND MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE DIN

INSTITUTIE

Managemenmul resursclor umenc este asigurat de managerul imstihafiel.

HI4. CONDUCEREA INSTITUTIE]

Conducerca este aaiguratd de un manager cu studh supenoars, core are g coluaten de
ordonator de credite, in bara unoi contrect de manapement incheiat cu ordonatorul principal de

credite:

Managerul i5i realizeazd obligatitle asumalc prin contzactual de management potrivit

termenilor 51 condifnlor acestuia 51 cu respecarsa prevedenlor legale,

LLLS CRITERIILE DE PERFORMANTA ALE MANAGERULUT

Denumirea criteritlor de perfonnanta

Carditatea st calitatea activmlor 81 serviciilos realizate

Cradu! da indeplinire a sarcinilor si hocrarilor intermencle stabilite

SR [

Fhicien s Jucrarilor s sarcinior realizale n contextul atinperii obiectivelor propuse

4. |Adaptarea la complexitatea muncii
(iradu! de creativitate

Analiza =i sinlesa riscunlor, influenieler, afectalor =i consecintelor

Crvaluarea lucrarilor s seeviciilor de mitina

e § =gk 1

I lmributijlur

| Asumarea responsabilibatil, intensitalea implicarii sl rapidiatea interventizi ‘n reclizarea




8. [Fvalnarea nivelului riseulu decizicnal il
Capacilaten melationala sidiscipling muneii - capacitates de cvitare o slasilor confliciuale
i1 Tcspectarey nonnelor inleme
10, | Acaptaren [ siluatii nepreviseute




1IY. SARCINIST ORIECTIVE PENTRI MANAGEMENT

1¥.1. BARCINI

Pentru perioada contraoctulu, monagemantul va sves armatoarcle sarcini:

- propunerea s1 indeplinirea programelor si proiectelor culturale proprii precum si a
indicatorilor economici si prezentarea lor spre aprobare antoritatii publice locale;

- propuncrea s identificarea de resurse In vederea alocarii resurselor prin bugetul
anugl ce venituri st cheliizli al instimatiel pentru dezvoltarea si diversificarea activitatii culturale,
in scopul obtinerii de venimr: extrahagetare, in condititle reglemertarilor in vigoere, impreuna eu
peraonalul din cadiml institotici;

- deslasuraren de activitati specifice dc management cultural cu respectarea
alocati:lor bugelsre aprobate de ordonatoml de credite;

- elaboraree si aplicarca de stratcgii specitice In masura 3a asigurc desfasurarca in
conditii optime, performante, a aclivilalil curente si de perspectiva;

- adoplarea unor masuri care 43 asipure diversificarea si dervoltarea surselor de
venituri, cficicntizarca spectacelclor prin largirea anel de adresabililate, multiplicarea si
diversilicarea spatulor in care se destasoara actul artistic. Tmbunatatirea promovarii Tn mass-
media, atragerca unor noi categoril de public;

- gestionarca si administrarca patrimonialul institutiei, pastrarca sa in bune conditi;

- realizarea unor proiecle de mica snvergura (soectacele mict) cu forte propri =
chelmizli minime ceplasabile cu usurinta si capabi e sa raspunda nevoil de o sustice concerte in
diverse spatii nccorventionale;

- adopiarea de masun in vedered Indeplinir prevederilor bupetului anual de venitun s
cheltuieli al instilutici in vederca dezvoltarii activitati;

- elicientizarca gestionarii resurselor in directia minimizarii chelmiclilor;

- indeplimres wituror pbigatider care denve din aprobarea prolectulul de management
si In cenformitate cu dispazitiileholararile erdonatorulul principal de credite, Consilialui Loeal
al orasului Tirgu Neamt. respectiv vele prevazute e legislalia in vigoare 5t in reglementarile care
privesc functicnered institutied;

- gdoptarca de masuri in vederea indeplinirii prevederilor hugetlui de venituri si
cheltuizh al institutici pentru dezvoltarca activitatii,



- lransmiterea catre avtoritatea publica locala, vonform dispozitiilor legale privind
managementul institutiiler de spectacole-0.1.G. 18972008, aprobata cu medificar si completari
prin Legea 269:2009, & rapoartelor de activitate, precum si a oricaror 2lte situatii solicitate;

- stabilirea atributiilor de se-viciu pe comprelimmenic ale personalului angajat conform
regulamentului intern precum 31 ohligatiilor profesionale individuale de munes le personalulii,
eprobate prin fiselz de post;

-asigurarea unui climat profesional favorabil deslasurari activitati in cadrul institutie:

- atragerva de parenariale in vederea realizarii obiectivelor propuse;

- incheieren de contracte pentru activitatile culiurale:

- aglplrurea unui masagement cficient al resurselor wnane:

- selectarea, angajarea, promovarea si sanctiongres personalului din ‘nstitute:

- stabiliren de masur! privind sanstatea si securilaies muneii, pentru cumcastersa de cetre
salariati a normelor de protectia muncii si asigurarca peeei eentra incendiilos;

IV.2. ORIECTIVE

- pentr perioada contractului, managementul va aves ca obiectiv Srincipal dezvoltarea si
diversificarea activitatii zulturale a Casei de Culturs Jon Creanga® Tirpu Neamt, prin
manifestari de natura sa-i sporeasca prestigiul:

- consolidarea si extindsrea gamel de servicii oferile si diversificarea acestora;

-actualizarca sifsau initierea unor smudii de specialitate. care vizeaza cunoasteres
categoriilor de beneficiar;

- Lresterea vizibilitati institatiel pein actiund 31 evenintente specifice;

- imbunatatirea perceptici publice asupra Casei de Calturd lon Creanga”

- eluborarca unui plan de formare profesivnule conlinua a personalului institutiei:

- gasites modalitetilor de wplicare a unci bun management al resurselor umane:
conducere a institutiei in conformitste cu legile si disporitiile ce reglementeara activitatea de
cultara si ¢ distribuire a personalului angajat pe diverse domenii, astfel inca: sa se acopere toate
solicitarile publicului:

- intoemirea judicioasa a bugetelor de venituri <i sheltuieli, eu respectarca intecmai a
irtregului exereitiv bugetar, cale principala de promovare @ imaginii institutici;

Pentru pericada contractului, managementul va urmari urmatoarele:
almanagemneantul resurselor umane:

= vonduceres,

- prersomglul,

= atragerca personalului artistic pentra completirea posturilor vacantars;



b} managarmentul economico-financiar:

- bugetul de venituri {subventii, venituri proprii, surse atrase s sponsorizer;

-bugetul de cheltuieli (personal; contractz de munca'conventii/contracte:
incheiate in basn legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital: cheliuizli de
Intretiners);

¢} managemertul administativ:

= modificarea‘completarca Jocwnenlelor interne de organizare si functionare;
- reglementan prin acle normative;

d) manapzmentului de proicet:
- atragered de fonduri pentru realizarea de protecte culturale;

De asernencea, managerul institutiel va aves ca obicctive;

- reconsiderarea strategiilor institutiel si reconligurares yeesteia pe wrmen scurt si mediue

- infarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor. actiunilor si
activitatilor culturale;

-imbunatatirea dotarii materiale, identificarea si asigururen resursclor materiale in
vederea deslasurari activitatii in condisii normale de munca, conform lewislatici in vigoare;

- realizarea inor parteredate cu alle nstifutii cu okbigctive asemanuloare, din tara =i
strainatate, autorilat locale etc.;

- afragerea si mentinerea in coleetiv a unor artisti de valoare, angajati sau colaboratori,
din randul artistibe comsacrati:

- mentineres unitati in circuitul de valori artistice pe plun national si local;

- dtragerea Al formares wnul public interesat de valorile culturale:

¥. PERIOADA TENTRU (CARE SE INTOCMESTE FPROIECTUL DE
MANAGEMENT

Proiectal intoemit de candidat, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate
in bebliografie, trcbuic sa conling punciul de vedere sl cand detului asupra dezveltarii si
evolutiei Casei de Culturd | Jon Creanga' din Tirgu Nearmit fnir-o pericada de cinei ani.

In intoemires projectulii se cere wtilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din
Ordonanta de wrgenta o Guvernului nr. 185/2008, sprobata cu modificari si completan prin
Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de activitate, precum s & luluror comunicarilor necesare.

In evaluarea proiectului de manapement se va urman modul in care oferta candidatulul
raspunde la obiectivele si sarcinile tformulate, avand in vedere urmatourele arevederi, varc
reprezinta totodata si eriteriile generale de analiza si notare a proiectelor da management;

a) analiza socioculturala a mediului in care izi desfasoara activitatea institutia si



propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b} analiza activitatii profesiona.c a mstitutic: si propuneri privingd imbunatatires scesteia;

¢] araliza organizarii institutiei 51 propuncri de restructurare si/sau rearganizare, dupa
Cilisy

djanaliza situatiei economico-financiare a inssitutiei:
ejarrategiz, programele st planul de actiune pentru indeplinires misiunii specifice

a institutiei. conform sarcinilor 3i obiectivelor planilicate

f) previzionarea evoluliei economico-finarciare a institutiei, ¢u mentionarea resurselor
finunciare necesare a fi alocare de catre avtositate.

Proizetul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii
managariale comcrete, in vederea functionarii si deevoltarii institutiel, pe baza sarcinilor si
ohiectivelor

VL STRUCTURA TROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. analiza sociocnlturala a mediului in eare isi desfasoara activitatea institutia s
propuneri privind evolutia acesiein in sistemul institutional existent
a. 1. instilutii/organizatii care se adreseaza aceleigsi comunitati - prezeniare succinta:
a.l. parliciparea institutiel in/la programe/proiecte europene/intermationale:
&3, cunoastorea acliv lall mnstiwtiel de cotre comunitsies beneficiara a acesteia:
a.4. actiuni intreprinse pentru Tmbunatatirea promovarl imagnil‘activitati PR/strategi
mesthis;
a.3. refloctarca nstitutiel i presa de specialitale;
.6, profilul’portretul beneficiaralui actual; - -
- unaliza datelor chtimte:
=eslunar pentru ulingeren allor cutegorii  de  bencfician (tpul informatiilor,
studhi, cercetart, alte surse de informare):
a.7. bencficiarul tinta al activitatiler institutiei:
- pc tCIMEn SCUrT,
- pe lermen lung;
a. 8. descrierea modulii de dobandire a conossterii categeriilor de heneficiarii {tipul
informati:lor: studil, cercetar, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei;
a. 10 propunen de imbunzatatin ale spati‘lor: modifican, extinden, reparatii, reabilitari,
alupia v,

B. analira activitatii profesionale 2 institotici si  propuneri  privind
imbunatatiren aeestein:

b |. analza programelor’protectelor institutic:



b.2. analiea participani la festivaluri, gale, concursuri, seloane, largurd ete. (in tara, la
mivel national/mtemational, in LLE, dupa caz alte state).
b.3. analiza misiunci ectualc a instituticl - oo mesaj poarta institutia. cum cste perceputa. factort
de sucees 51 elemente de valorizare sociala, asteptan ale beneficiarilor ete;
b.4. conchzi:
-reformularea mesajului, dupa caz;

=desenerea principalelor directii pentro indepliniren misianii.

C. analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si'sau reprganizare,
dupa caz:

¢.1. analizn replementarilor inteme ale insttuticl si ale actelor nommative incidente;

¢.2, propuner privind modificarca reglementarilor interne sifsau ale actelor normative
incidents;

¢. 3. functipnores institutiilor delegarii recponsabilitatitor, propunsr de modificare a
limitelor de competente in cadrul condugerii institulied;

e.4. analizs miveluln de perfectionare a personalulin angajat - propunen privind cursurl
de parfectionare pentru conducere si resmal personaluolui.

D). analiza situariel economico-financiare o institutisg:

d. 1. analiza datelor din buget . dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

-bugetul de venitud (subventii, venituri proprii, alie surse);

-bugetul de cheltuieli(personal :eontracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servieii: cheltuieli de capital. cheltuieli de incretinere; chalhneli
pentru reparatii capitale);

d.2. amaliza comparativa a cheltuiehlor {estimatz si, dupa caz realizate) In perioada
indicaly in ealetul de abiective, dupa cae, completate cu informanii solicitaterobricite de la
inslilule ;

Mr.ert. Programul Tip Denumire Deviz Deviz c-l;-st-q-mtiL
proiect estmat realizat COMMETILAT,

n ile1) (lei) concluzii

| 2 3 4 5 & i
Projecte
mmici
Projecte
mexdii
Projecte ]
marn

Total Total Total Total |




d.3. ansliza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii o cheltuielilor
InstitutieE:
- analiza veniturilor propri realizate din activilalea de baza a institulic;
- analiza veniturilor proprii realizate din olte activitali ule instilutied;
- analiza veniturilor reglizate din prestard de servicii culturale in cadmal
partcnerniatelor cu alte utoritati puhlice locale:
d.4. analiza gradului de erestere a surselor atrasedveniturilor proprii In totalul veniturilor;
o5 analiza ponderii chelticlilor de personal din totalul chelmielilor:
.6, snahzs pondeni cheltuiclilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradulu de acoperine a salanilor din subventie/alocatie,
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuaie, allele
de cat contractele de munca (drepluri de  autor, drepluri  conexe, coniracte s
corventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii,

E. strategia, programele si planul de actiune pentro indeplinirea misiunii specifice

a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute

€. | .prezentaea stralegiei arfistice pentru intreapa perioads de management:

e.2 programele propuse peniru fntreaga perioada de management cu denumirea si, dupa
caz, deserierea (iecami program, a scopului si linlel acestora, exemplificari;

&3 detalieren proiecielor care aleatuiese programele propuse pentru oferta culturals a
institutiei (programditly proiect/sulorirealizator refaceri/reluari/planificare mmee/participari la
feativaluri, dupa caz) pentru cel mult trei ani;

¢4 alte activitati specifice mstitutier plamlicate pentru perigada de management.

F. previzionarea cvolulici economico-financiare a instimfiei, cu mentionares
resursclor financiare necesare spre a fi alocate de catre auforitate:

f.1 Previzionarea evolutiei economico-financiare a instituticl pentru urmaterii cingi ani,
corelata cu resursele financiare necesarc spre a fi alocate din subventia acordata de catre
Consilivl Local al orusulai Tirgu Neaml

a)-previzionares evolutiei cheltuielilor de personal ale institatiei;

bl-previzionarea evolutiel veniturilor propuse a i alrase de catre candidat. cu
mentivnares resurselor vizate,

£2 provizionsrea evolutiel costurilos, cusrinsa Tn anexa nr. 1, aferente protectelor {dhn
programele propuse), prin realizares unei projectii financiare privind investitile preconizate in
prodecte, cupringe Tn ahexa nr. 2, pentru Intreapa perioads de management;

[} pruiectia veniturilor proprii realizate din activitates de baga specifica instituticd,

CUpnnsa in anexs nr, 3.
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Anexa nr.3 la Hotararea nr. 192/31.10. 2013

Comisia de concurs la Casa de Cultura “lon Creanga" Tirgu Neamt

—_—

. Humulescu Traian - Viceprimar — Presedinte

[

Apopel Vasile = Administrator Public = membru

Campeanu Gafton Mihai - membru

L3

Secretar comigie * Cueos Flariea

Comisia de solutionare a contestatiilor la Casa de Cultura “lon Creanga”
Tirgu Neamt

4. Pupazan Elena - Presedinte

LA

. Luculescu Vasile - membru

—

1. Mihaila Elena Carmean — mambru

Secretar comigie : Manoliu loan Catalin

MEMBRII SUPLEAMNTI
1. Turlulanu Daniel
2. Rotaru Popa Mihaela

3. losub Ecaterina



Anexa nr.d la Hotararea nr. 182/31.10. 2013

Criteriile de participare |a concursul pentru ccuparea postului de
Director la Casa de Cultura “lon Creanga" Tirgu Neamt

Poate participa la concursul pentru ocuparea postului de Director al Casei de Cultura *Jon

Creanga® Tirgu Neamt orice perscana cars indeplineste urmatearele eonditii -

ajare cetifenia romand sau a unuia dintre statele membre ale [Tniundi Furopenc;

bjare capacitate deplind de exercitiv;

clintruneste condifiile de studii universitarc de Jicenjd abselvile cu diploma de licentd saa
echivalert, in conformitare cu legislatia in vigoary:

djintruneste conditiile de pregétire sau experien{d in management;

¢jnu define o functie de conducere la o alid institutie din Romdnia;

v & implinil virsta legald pertru pensicnarea pentru limitd de virsta.

g! are o slare de slndlate corespunzitoare postului pentru care candidessd aleslatd pe baza
adeverinfei medica'e eliberats de medicul de familiz zau de uaithrile sanitare abilitate:

hjnn a fost condamna@d definitiv pentru s@viirsires unei infracfiuni contra umanitdfii, contra
statului ori contra autoritafii, de serviciu sau in legaiurd cu serviciul, care mpiedicd infiptuirea
justitiei, de fals ori a unor fapte de coruptie sau & unei inlmaefund sdvérsite cu intongie. care ar
[ace-0 neompatibild cu exercitarea functiei. cu exceplia situaliei in care g inlervenil reahilitares.

Pentru inscrierea lo concurs . condidatii vor presenta urmatoarcle documents :

aleerere de inserizre la concurs adresatd conducitorului antorildfii sua instilugier publice
OTEAT rabnane;

bjeopia actolud de identitate sau orice alt document care atestd identitarca, potrivit legii, dups
LHE;

ejeopiile documentslor care =8 ateste nivelul studitlor s1 ale altor acte care atestl efectuarea unor
specializan ;

djcazierul judiciar

e)adeverinli medicald care 88 sieste starea de sandtate corespunzdtoare eliberata cu cel mult &
luni antcrior deralirii concursului de ciitre medicul de familie al candidatului sau de ciitre
unitijile samilore abilitats;

freurriculum vitas:

g} proiectul de management :

h} recomandare de ‘a ultimul loc de muneca



